
¢ƘŜ Cŀōƛŀƴп 5ȅũǊȅƴ /ƻƴǿȅ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмс wŀŎŜ wŜǇƻǊǘ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ōƭǳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ϧ Ŧŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŘŜΣ ϧ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ōǳȊȊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ уŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ рΦолǇƳΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ bŀƴȅ /ƻƴǿȅ wǳƎōȅ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ϧ ƛǘǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǾŜƎƎƛŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ϧ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ 5ȅũǊȅƴ /ƻƴǿȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ŀƎŀƛƴΣ ϧ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²ŀǎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜŀ ōƻŀǘΣ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ ƘŜŀǾȅΣ ƻǊ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘŜǊΣ 
ŦŀǎǘŜǊ ōǳǘ ΨǝǇǇƛŜǊΩ ƅŀǘ ǿŀǘŜǊ ƪŀȅŀƪΚ CƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƭ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŘŜŘ ŦŜƭƭ ǎƘƻŜǎΣ ϧ ŦƻǊ ƭŜƎ оΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾȅ ōǳǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭ-ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ƭƛƎƘǘŜǊ 
ƘŀǊŘ-ǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴƭȅΣ ǉǳƛŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƘƛƭƭΣ ǎƭƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 
 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ-ōƛōōŜŘ ƳŀǊǎƘŀƭǎΣ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
!ōƻǳǘ пр ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ϧ 
ŎƭƻǎŜ ƎŀǘŜǎΣ ŀƭŜǊǘ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ƘŜƭǇ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ άŘƛōōƛƴƎέ ŀǘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ 
ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ wŀŎŜǘŜƪ ǝƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ       
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ϧ ǘƻ ƻũŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƧŜƭƭȅ ōŀōƛŜǎΣ мǎǘ 
ŀƛŘ ϧ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ  
ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 



[ŜƎ м ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ ǇŀŘŘƭŜǊΣ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇǎ ƳŜŘŀƭƛǎǘΣ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ н ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ м ŎǳǊǊŜƴǘ 

D. ǇŀŘŘƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŬŜǊŎŜΦ  /ƘŜǎǘŜǊ /ŀƴƻŜ ¢ŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊ 5ŀǾƛŘ Iŀǧƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪŀȅŀƪΣ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ пуΦллƳƛƴǎΣ ǿƛǘƘ   

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŀƳ tƭǳƳƳŜǊ Ƨǳǎǘ р ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜƘƛƴŘΣ {ƘŀǳƴŜ ²ŀƭǎƘΣ WŀƳŜǎ .ƭƻŎƪΣ      

aƛŎƘŀŜƭ aŀǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ YƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜ       

ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀǘ мǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ōŀƴŀƴŀǎ ϧ ƧŜƭƭȅ ōŀōƛŜǎΣ ϧ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΩ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ όƛƳύǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ       

ōŀǘƻƴǎ - ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ - ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀŘŘƭŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǎŎŀƴ ǘƘŜ  ǝƳƛƴƎ ǳƴƛǘ ϧ ƘŜŀŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊƛŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƴǘƻ ƭŜƎ нΦ 

¢ƘŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƭŜƎ нΣ ōŜƎŀƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ϧ млƳƛƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ммΥол ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀǘ /ƻƴǿȅΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ             

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘΣ ϧ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŀƭŦ 

ƳǳǎŎƭŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǘ ϧ 

ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘΦ aƛŎƘŀŜƭ a ƳƻǾŜŘ    

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƭȅŘ ǾŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ W.ǎΣ ōŀƴŀƴŀǎ ϧ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ƻũŜǊΣ ϧ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƘŜǊŜΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ      

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀǘ Iv ǘƘŀǘ aŀǊƪ 5ŀǾƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ Ψ¢ƘŜ 

tǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎΩΣ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǊǳƴΣ ϧ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ 

ƻƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊƛǾŀƭΣ ǘŜŀƳ фуΩǎ ¢ƛƳ ²ŀǘǎƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ [ƭȅƴ /ƻǿƭȅŘΣ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ŎƭƛƳōǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀǊƴŜŘŘŀǳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ  

¢ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ    

ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŧƻƴ /ƻǿƭȅŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ϧ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛƳō 

ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŦǊƛǿ  

¢Ǌŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ¢ǊŜŦǊƛǿΦ 



 

 

 

 

  

 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /t ƎŀǾŜ ǘŜŀƳ ōƛƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀ с ƳƛƴǳǘŜ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŜƴ ŀǘ нƴŘ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǿƻǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΩǎ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŜƎ о ǘŜŀƳ ŘǳǝŜǎΣ ϧ ǘƻ 
Řƻƴ Ƴȅ ƘŜƭƳŜǘ ϧ ƎƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ŀƴ му ƪƳ ōƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ DǿȅŘƛǊ ŦƻǊŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ŜŀƳ оtΩǎ tƘƛƭ 
wƻōŜǊǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƭŜƎ о ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ς ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ пфΥло - ǎƻƻƴ 
ƅŜǿ Ǉŀǎǘ ƳŜΣ ŀǎ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ  L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ ¢ŜŀƳ фуΩǎ 
!ƳŀƴŘŀ ²ƛƭŘŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǝƳŜ ƻƴ ƭŜƎ оΣ ϧ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ 
Ŏƻŀǘ-ǘŀƛƭǎ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪǎΦ aƛƪŜ a ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ όϧ ōŜ мǎǘ hплύ ƛƴ 
ŀ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ оΥнлΥотΣ ŜǾŜƴ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ оtǎΣ ōȅ ƻǾŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
!ƭŜȄ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ нƴŘ ƛƴ оΥнпΥлп ϧ {ŀƳ tƭǳƳƳŜǊ оǊŘ ƛƴ оΦнуΦмпΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƘŜŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ aΣ ǎǝƭƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘΣ ŀǘ нƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ   

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǊǎ ¢ǊǳƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

aŀǊƪ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊō 

ǝƳŜ ƻŦ тмΥоп ς ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   



Lƴ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ {ŀƴŘǊŀ IȅǎƭƻǇ όD. 
²ƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀŎŜǊύ ŀƴŘ 5² ²ƻƳŜƴΩǎ wŜŎƻǊŘ ƘƻƭŘŜǊ Yŀǘ ²ƛƭǎƻƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ Ŧŀǎǘ 
ǝƳŜǎΦ {ŀƴŘǊŀ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳƴΣ ϧ ǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘΣ ǿƛǘƘ wŜōŜŎŎŀ 
DƻƻŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ϧ Yŀǘ ǎǝƭƭ ƛƴ оǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƴŘǊŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ǝƳŜ ƻŦ оΥртΥотΦ wŜōŜŎŎŀ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ нƴŘ ƛƴ 

пΥннΥртΣ ǿƘƛƭǎǘ [ƻǿǊƛ 5ŀǾƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƭŜƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƛƴ пΥорΥмнΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ оtǎ όtŜƴƴȅ ²ƛƴƎŬŜƭŘκtŀǳƭ 
IƻŘƎŜǎκtƘƛƭ wƻōŜǊǘǎύ ǿƻƴΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ό{ƛƳƻƴ hǿŜƴκaŀǊƪ 5ŀǾƛŜǎκ9ƭƭƛŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅύ ƛƴ нƴŘΣ 
ϧ ¢ŜŀƳ фу όYŀƳŜƭŀ {Ŝƴκ¢ƛƳ ²ŀǘǎƻƴκ!ƳŀƴŘŀ 
²ƛƭŘŜύ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŜƭǎ ƛƴ оǊŘΦ  

¢ƘŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ aŀǘ CŜƴǿƛŎƪ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
нΥмуΥмнΣ !ƴŘǊŜǿ tŀȅƴŜ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ϧ мǎǘ hпл ƛƴ нΥмфΥмуΣ ϧ ƭƻŎŀƭ ƭŀŘΣ tŀǳƭ 
WƻƴŜǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ϧ нƴŘ a±пл ƛƴ нΥмфΥмфΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ ƭŀŘƛŜǎ 
ŎƭŀǎǎΣ {Ƙŀƴ aƻǊǊƛǎΣ ŀƭǎƻ мǎǘ hплΣ ǿƻƴ ƛƴ нΥрлΥонΣ WŜƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǿŀǎ нƴŘ ƛƴ 
оΥлмΥмсΣ ϧ IŀȅƭŜȅ ¢ǳǊƴŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ϧ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ōƻǊǊƻǿŜŘ ōƛƪŜΣ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƛƴ оΥлтΥнуΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 5ŀƴ /ƻƭƭƛǎǘŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WƻΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ нƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǝƳŜ ƻƴ ƭŜƎ оΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ 
¢ŜŀƳ фсΣ ŬƴƛǎƘ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 


